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Pedagoginen strategia ohjaa Kiinkon vision saavuttamista.
Oppimista ohjaava visiomme luo alustan
keskusteluille ja yhteisille onnistumisille.

Avullamme tieto jalostuu taidoksi, toiminnaksi ja tuloksiksi.
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* Pedagoginen strategia kaytanndssa - verkostossa on voimaa
* Pedagoginen huoneentaulu

* Arvot arjen koulutustoiminnassa

e Toiminnan suunta

* Rooli jatkuvan oppimisen mahdollistajana

e Ammatillinen kasvu

» Kiinkon oppimisymparistot

* Pedagogisten kokeilujen hyédyntaminen

e Uuden oppiminen on tulevaisuuden tarkein taito

* Pedagogisen kehittamisen seuranta ja vaikuttavuus
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Pedagoginen strategia
kaytannossa
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Kiinkon pedagogisella strategialla ilmaistaan pedagogisen toiminnan tavoiteltava

tahtotila. Pedagoginen toiminta perustuu kasitykseen ammatillisesta aikuiskoulutuksesta,

osaamisen ja asiantuntijuuden kehittymisesta seka tyoelaman tiedoista, taidoista ja asen-
teista. Strategia varmistaa yhtenaisen kasityksen opetuksesta ja oppimisesta.

Kiinteisto- ja rakentamisalan koulutuksen edelldkavija

Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa alan yritysten, ammattilaisten ja tutkijoiden
kanssa ja tuotamme uutta tietoa, osaamista ja opetusratkaisuja koko maan tarpeisiin.

Kiinkon henkiloston ja kouluttajien saumaton yhteistyo

Henkilostdomme suunnittelee koulutusten sisallon ja toteutuksen yhdessa kouluttajien
ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Kouluttajat ovat alan asiantuntijoita, joilla
on kyky ja halu valittaa osaamistaan muille.
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Kiinkon tehtavana on tuottaa uutta ajattelua. Teemme sen yhteistydssa kiinteistoja
rakentamisalan tyoelaman, sidosryhmien ja muiden alan toimijoiden kanssa. Me
kutsumme alan asiantuntijat koolle ja mahdollistamme keskustelut seka kehittymisen.

Ruokimme uteliaisuutta ja asiakkaidemme halua lujittaa asiantuntijuuttaan entisestaan.

Me uskomme, etta uuden oppiminen ja osaamisen vahvistaminen tuovat lisaarvoa
tulevaisuuteen seka yksilo- etta yritystasolla. Tieto lisaa varmuutta, asiantuntijuutta
ja osaamista. Se on menestyksen mahdollistava panostus ja tae evaista onnistua.

Kiinkon henkilosto ja kouluttajat ohjaavat ja johtavat oppimista, ennakoivat tulevaa

ja osallistuvat oppimistapahtumaan monin tavoin. Kouluttaja seuraa aktiivisesti omaa
alaansa ja pystyy tietopainotteisen sisallon lisaksi kytkemaan opetettavat asiat suoraan
kaytannon ratkaisuihin.Kiinkon henkildsto peilaa ja sanottaa opiskelijan kanssa tehtya
ja opittua suhteessa osaamistavoitteisiin ja tydoelaman tarpeisiin.
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Asiakaslahtoisyys ja osaamisperusteisuus

Kuuntelemme asiakasta ja teemme kaikkemme vastataksemme kiinteisto- ja rakentamis-
alan osaamistarpeeseen. Tarjoamme mahdollisuuden opiskella yksilollisesti ja osaamis-
perusteisesti.

Toiminnassamme korostuu valmentava ja ohjauksellinen ote. Huomioimme opiske-
ljamme ammattitaitoisesti, joustavasti ja kannustavasti. Lasnaolon ja vuorovaikutuksen
merkitys on suuri, ja pidamme siita huolen - vaikka opiskelun suoritusaika ja -paikka
vaihtelevat opiskelijan yksilollisen suunnitelman mukaan.

Tyossakayva aikuisopiskelija on aktiivinen toimija, joka johtaa omaa oppimistaan ja
ammattitaitonsa kehittymista. Aikaisemman osaamisen paalle kerrytetaan tarvittavilta
osin uudenlaista ammattitaitoa. Tama tehdaan erilaiset oppijat tarpeen mukaisesti
huomioiden.
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Monipuoliset oppimisymparistot tukevat opiskelijoiden ammatillista kehittymista

antaen evaita kohdata tydelaman tulevaisuuden haasteita ja yhteiskunnallisia muutoksia.

Niin ihmisten kohtaaminen, kestava kehityksen mukainen toiminta kuin digitalisaatio
ovat yhta lailla opiskelijan kehittymisen keskidssa.

Opiskelija voi hankkia osaamista monin eri tavoin ja hyddyntaa oppimisen lukemattomia
mahdollisuuksia ajasta, paikasta ja oppimistavasta riijppumatta.Toimintamme mahdollis-
taa yksildlliset ja joustavat opintopolut. Osaamisen osoittamisessa mikaan oppimisen ja

osaamisen hankkimisen tavoista ei ole toista arvokkaampi.Opiskelijat saavat yksilollisesti
ja riittavasti tarvitsemaansa opetusta ja ohjausta seka tukea ammatilliseen kasvuun.
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Osaamisen tunnustaminen ja arviointi

Kiinkossa henkilosto tunnistaa ja tunnustaa opiskelijan aikaisemmin hankkiman osaamisen
monipuolisia menetelmia hyddyntaen. Opintojen aikana seuraamme osaamisen kehittymista
monin eri tavoin. Ammatillisen osaamisen arvioinnin kytkemme oikeisiin tyotehtaviin ja tyo-
elamavaatimuksiin. Nain arvioinnin toteutus ohjaa ja kannustaa kiinteisto- ja rakentamisalan
opiskelijoita opinnoissaan eteenpain.

Opiskelijan arviointi on kriteeriperusteista, osaaminen osoitetaan ja arvioidaan suhteessa
tavoitteisiin. Oppimista arvioidaan ja opiskelijalle annetaan rakentavaa palautetta osaamisen
kehittymisesta koko opiskelun ajan.

Arviointimenetelmia kaytetaan arvioitaviin tavoitteisiin soveltuen. ltsearvioinnilla ja
vertaisarvioinnilla kehitetaan reflektiotaitoja ja tuetaan opiskelijalahtdisyytta. Sen
edistamiseksi opiskelijoiden osallisuutta, sitoutumista ja yhteisollisyytta tuetaan
monin tavoin.
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Pedagoginen huoneentaulu

® Kunnioitamme opiskelijoiden erilaisia tapoja
hankkia niin tyéelaman kaytannon taitoa kuin
teoriatietoa.

* Hyddynnamme organisaation sisaisen osaamisen
lisaksi ulkopuolista asiantuntijuutta kiinteisto- ja
rakentamisalan osaamisen edistamiseksi.

® Rakennamme osaamisperusteisia oppimiskoko-
naisuuksia, joissa mahdollistuvat kokemusten
jakaminen ja niiden jasentaminen oppimiseksi seka
hankitun tiedon soveltaminen uusiin kokeiluihin.

°* Luomme tilaa kasitella yhdessa opiskelijoiden
hankkimia tietoja ja kokemuksia alan eri toimijoi-
den nakokulmasta.

* Valmennamme opiskelijoita kokonaisvaltaiseen

vastuun kantamiseen omasta oppimisprosessista.

®* Nostamme koulutuksessa esille arjen ja tydelaman

taitoja kuten vastuullisuus, uusien ratkaisujen luomi-
nen, vuorovaikutus ja verkostoissa toimiminen.

* Tuemme opiskelijoiden itseohjautuvuutta opiskelijan

valmiuksien mukaisesti.

* Huomioimme opiskelijoiden aiemmin hankkiman

osaamisen ja tiedot ja taidot.

®* Reagoimme opiskelijapalautteisiin viipymatta.
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Arvot arjen
koulutustoiminnassa

Kiinkon arvot

ohjaavat kaikkea toimintaa oppilaitoksessa.

Lahtokohta on osaavien ammattilaisten tuottaminen
kiinteisto- ja rakentamisalan monipuolisiin tyotehtaviin.


Mari Vuorela
Yliviivaus


Koulutuksistamme valmistuu vastuullisia kiinteisto- ja rakentamisalan toimijoita,
kaytannonldheisia ammattilaisia ja aktiivisia kehittdjia yhteiskuntaan —
monipuolisissa oppimisymparistoissa modernein valinein.
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Toiminnan suunta

1. Rohkeus uudistaa koulutuksiamme
Tavoittelemme rohkeasti uutta. Uskallamme kyseenalaistaa ja kysya, tarttua haasteisiin ja ilmi-
oihin, tarvittaessa ottaa isojakin askeleita kohti tuntematonta. Liikumme uteliaina my6s oman
mukavuusalueemme ulkopuolella. Pedagogiikassa muutospainetta tuovat erilaiset ja opiskeli-
joiden hyvin yksilolliset tarpeet, opetusmuotojen muutos (teknologian ja rahoituksen vaikutus),
yrittajamaisen tydelaman merkityksen ja arvostuksen nousu. Uusia koulutusratkaisuja syntyy,
kun uskallamme paremmin yrittaa ja valilla myos epaonnistua.

2. Dynaaminen vuorovaikutus tyoelaman kanssa
Kiinkon menestymisen kannalta vahva tydelamayhteistyd vastaa monen muutosvoiman
aiheuttamaan osaamistarpeeseen. Se mahdollistaa ennakoinnin koulutusten suunnittelussa
ja toteutuksessa. Maailma ei ole valmis ja se onkin erityisen innostavaa - onnistunut
matka on meista jokaisesta kiinni.

@ 5. Yhdessa olemme enemman

Laadukas koulutus on arvolupaus, joka innostaa kaikkia kiinkolaisia edistamaan alan
ammatillisen osaamisen kehittymista. Uuden tydon maailmassa liikutaan joustavasti yli
perinteisten rajojen. Se heijastuu my&ds koulutusten suunnitteluun ja toteutukseen.
Verkostomaisena toimintana kehitamme vetovoimaisia koulutuksia. Me viemme koko
alaa yhdessa eteenpain.
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Kiinko tunnistaa roolinsa jatkuvan oppimisen mahdollistajana

Kiinko ymmartaa vakuuttavan tietotaidon merkityksen ja tydelaman alati kehittyvat vaati-
mukset. Koulutusten valikoima on meilla huomattavan runsas. Sen ansiosta pystymme
vastaamaan asiakkaidemme tarpeisiin ja henkilokohtaisiin tavoitteisiin tasmallisesti.

Palvelupalettimme kattaa alan laajimman ja laadukkaimman koulutustarjonnan:
ammattitutkinnot, lisa- ja taydennyskoulutukset, patevyydet, seminaarit ja huippu-
tapahtumat. Koulutuksissamme huomioidaan alalle tulijoiden, alan vaihtajien ja siella
jo pitkaan tyoskennelleiden osaamistarpeet. Tama nakyy sisaltdjen ja niihin liittyen
tehtavien ja harjoitusten vaatimustasossa seka aikaisemman tiedon hyddyntamisessa.

Kiinko pitaa kiinni siita, etta opiskelija saa riittavan maaran opetusta ja ohjausta. Laadimme
opintopolkuja kaiken tasoisille opiskelijoille ja tuomme ne entista paremmin nakyviksi,
seka ennen tutkintoa, tutkinnon suorittamisen aikana ja edelleen sen jalkeen.
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Vahvasti ajassa kiinni oleva tyylimme mahdollistaa ammatillisen kasvun tukemisen.
Teemme sen kulkemalla rinnalla, olemalla uteliaita ja kehittamalla koko alaa.

Tyotehtavien ja toimenkuvien muuttuessa on etsittava uusia teita kehittyaksemme.
Tama muuttaa tydmme jatkuvaksi henkildkohtaisen kehityksen lahteeksi. Oman
osaamisen kehittamisen lisaksi se vaatii sitoutumista tydohén, ammatillisen identiteetin
ja tyopersoonan reflektiivista uudelleen maarittelya.

Ammatillinen kasvu on myds hyvaa tunnetta yhteiskunnallisesti merkityksellista
tyota kohtaan. Kiinteisto- ja rakentamisalalla on suuri yhteiskunnallinen painoarvo
niin taloudellisesta, sosiaalisesta kuin ymparistonkin nakdkulmasta.

Kiinkossa tuemme KiRa-alalla toimivien ammatillista kasvua alkumetreilta uran loppu-
suoralle. Alan ammatillisten yhteyksien verkosto on tehnyt meista uskottavan toimijan
alalla. Tieto ja oppimiskokemukset jalostuvat taidoksi ja toiminnaksi: tyon imuksi, arjen
oivalluksiksi ja myonteisiksi vaikutuksiksi.
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Naemme oppimisen Kiinkossa laaja-alaisena ja erilaisissa oppimisymparistoissa
tapahtuvana prosessina. Oppimisymparistéot muodostuvat fyysista tiloista, digitaali-
suudesta seka sosiaalisista oppimis- ja tyoelamaymparistoista.

Kiinkon fyysiset tilat houkuttelevat kokontumaan, kohtaamaan ja tutustumaan erilaisilla
kokemustaustoilla tulevia kiinteistdalan opiskelijoita, henkildkuntaa ja asiantuntija-
kouluttajia.

Toimiva ja kaytettava digitaalisuus on luonteva osa jokapaivaista toimintaamme.
Kehitamme fyysisia ja digitaalisia ymparistdja tukemaan pedagogisia kokeiluja.
Niiden ytimessa ovat lasnaolon tuntu, eri toimijoiden valisen vuorovaikutuksen,
tiedon jakamisen ja yhdessa rakentamisen mahdollistaminen.

Sosiaalisen kanssakaymisen keskeisina kulmakivina toimivat myonteinen oppimis-
ilmapiiri ja oppijayhteisoihin sitoutuminen ja osallisuus.
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Henkilostoa kannustetaan pedagogisiin kokeiluihin ja niita
hyédynnetaan laajasti.

Modernien valineiden, tilojen, menetelmin seka uusimman teknologian tuomien
mahdollisuuksien kayttoa tuetaan laajasti.

Moniosaaminen on opiskelijalle arvokasta, joten erilaisia osaamisen yhdistelmia
pohditaan opiskelijoiden ja tydelaman eri asiantuntijoiden kanssa yhdessa.
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Uuden oppiminen on tulevaisuuden tairkein taito. Tyoelaman ja ammattien

muutoksessa parhaiten auttavat tiimityo-ja ongelmanratkaisutaidot, luovuus
ja kyky toimia moniammatillisissa verkostoissa.

Naita taitoja vahvistetaan kaikkien tutkinto-opiskelijoiden seka muiden ammatilliseen
taydennyskoulutuksen osallistuvien osalta. Se tapahtuu laaja-alaista osaamista vaativia
tehtavia suorittamalla. Osaaminen syvenee ja tdydentyy koulutusten lisaksi tydpaikoilla
yhteistydssa muiden alan ammattilaisten kanssa. Kiinkossa suosimme myos moni-
muotoista pienryhmatydskentelya, joissa opitaan niin kasvokkain samassa tilassa,
virtuaalisesti tai niiden yhdistelmana samanaikaisesti tai omaan aikataulun mukaisesti.




Pedagogisen kehittamisen
seuranta-ja vaikuttavuus
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Strategian toteuttaminen ja seuranta.

Pedagogista strategiaa toteutetaan kiinteana osana Kiinkon koulutustoiminnan
parissa tyoskentelevan henkiloston paivittaista tyota. Vaikuttavuuden varmistamiseksi
seuraamme strategiakauden aikana keskeisten tavoitteiden toteutumista opiskelijoilta
ja tyoelaman edustajilta saadun palautteen perusteella. Valittomasti keratyn opiskelija-
palautteet lisaksi hyddynnamme ARVO-palautetietoja, Kiinkon teettamia alan keskeis-
ten toimijoiden ammattikuvatutkimuksia, opinnaytetoita, vertaisavioituja tutkimus-
tuloksia ja muita julkaistuja.

Keskeisia onnistumisia, vaikutuksia ja haasteita seurataan saannollisesti kehitys-
toiminnan yhteydessa, Kiinkon eri liiketoiminta-alueilla seka johtoryhmassa. Ajan-
tasaista tietoa avoimesti jakamalla, sita verkoista hankkimalla ja yhdessa tuottamalla
lisaamme tietoisuutta koulutustemme ja toiminnan kehitystarpeista.
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Vaikuttavuudella pyritaan muutokseen.

Kiinkon koulutusten vaikutuksella ja vaikuttavuudella pyritaan muutokseen. Talle
muutokselle on jokin alan tarve, jolla on tavoite. Kiinkon koulutusten onnistumisel-

le maaritellaan tarkoituksenmukaiset tavoitteet, joiden toteutumista on mahdollista
mitata. Yleisimmin kaytossa olevat mittarit liittyvat koulutusohjelmasta valmistumiseen
tai tutkinnon suorittamiseen. Sen edellytyksena ovat osaamisen kriteeriperustainen
osoittaminen, tutkielman, kehittamis- tai projektityon laatiminen. Muina ajattelun tai
osaamisen muutoksen mittareina kaytetaan lokikirjoituksia, kasitekarttoja, ohjattua
tiimityoskentelya, opintopiiritoimintaa tai muita pienryhmissa tapahtuvaa yhteis-
kehittamisen keinoja.

Vaikuttavuus nakyy tyoyhteison kehittamisen tuomina muutoksina ja asiakkaan
palveluiden laatuna ja sujuvuutena seka sita kautta liiketoiminnan kasvuna.
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